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God ekonomisk hushallning pa gott och ont

God ekonomisk hushallning skall alla kommuner striva efter att uppna. Studier visar
emellertid att vigarna framat kan variera, liksom resultatet. Fragorna inom detta tema &r
manga. Hur kan det t.ex. komma sig att kommuner med tillsynes likartade forutséttningar
lyckas med denna strivan i sa varierande grad. Vilken roll har den organisatoriska kapaciteten
och hur kan denna kapacitet beskrivas. Formagan till anpassning och att skapa en helhetssyn
lyfts fram som viktiga formagor till god ekonomisk hushallning, men hur skapas och
vidmakthalls dessa? Vilka uppenbara nackdelar har kommunernas strivan efter god
ekonomisk hushallning givet det uppdrag man har gentemot invanarna? Finns det nagot ont i
god ekonomisk hushallning?

Ambitionen med nedanstaende projekt ar att atminstone forsoka besvara nagra av ovanstaende
breda temafragor. Vilka “faktorer”, sasom organisatorisk kapacitet, verksamhetsméssiga
forutsittningar, anpassning, helhetssyn, uppdraget, dr viktiga for att lyckas och vilka kan
stélla till det?

Projekt: Framgangsfaktorer for god ekonomisk hushallning

Svenska kommuner har olika bra ekonomi. Vad kan kommunerna sjidlva gora at sin ekonomi?
Olika studier har nirmat sig fragan och ldmnat olika bidrag till forstaelsen av varfor
kommuner presterar olika trots att de ekonomiska forutsittningar som kommunen arbetar med
ar utjimnade. Fragan &r dock fortfarande obesvarad - varfor kan vissa kommuner ge sina
medborgare mer for pengarna dn andra?

I slutet av 1990-talet studerade en amerikansk forskare, Jim Collins, varfor vissa foretag var
enastaende och andra lagpresterande. Han fann att vissa foretag kunde skapa och uppritthalla
en overldgsen 16nsamhet under mer dn femton ar. Resultaten visade att langvarigt
framgangsrika foretag alla préiglas av disciplin, dar manniskor, tankar och handlingar
samverkar malmedvetet och langsiktigt. Studien provar Collins resultat och forklaringsmodell
kan ge motsvarande forklaringar till framgang i svenska kommuner.
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Projektet dr uppdelat i tva delstudier och inriktar sig pa *mindre’ kommuner (< 50 000
invanare). Delstudie 1 utgors av fallstudier av fem par av direkt jamforbara kommuner som
uppvisar tydliga skillnader i ekonomiska resultat ver flera ar.

I delstudie 2 utvecklas en enkiit baserat pa resultaten fran delstudie 1. Enkiten skickas ut till
deltagande kommuner i kommunforskningsprogrammet under 2012. Ambitionen med enkiten
dr att mojliggora en kvalitativ bild 6ver deltagande kommuners potential till att lyckas med
god ekonomisk hushallning.
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