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Workshop

Tillvaxt i svenska kommuner

Fredagen den 14 oktober 2011, Stromstad
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"Lycka viktigare an tillvaxt”
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Vad ar kommunal tillvaxt?

Tillvaxt i litteraturen:
- Befolkning
- Sysselsattning
- Invanarnas inkomst

Tillvaxt i 3 svenska kommuner:

- Befolkning
- (Sysselsattning)

- Livskvalitet, hallbarhet

Modell for tillvaxtfragor

Interna
drivkrafter
Vision —> Strategier

Yttre drivkrafter: lokala forutsattningar och historiska beslut

Matt pa Gverensstammelse 1 on u'::}!:i"'!,g;
jammet —

Kommun med svag tillvaxt

(Ljusnarsberg)

Interna drivkrafter
-God servicekvalitet
-Initiativkraft

/

Vision Strategier
- R -Anpassning i god tid
Altraktiy livsmii for  e——————3 _gats5 pa kvarvarande
tryggt liv, delaktighet & Verksamhet
Utiiinete -Stédja nttiativ
Yttre drivkrafter: lokala forutsattningar och historiska beslut
- Tradition av gruvnaring
- Minskande folkméngd sedan 1960-tal
- Liten kommun
- Lagprioriterad region
- Minskat antal arbetstillfllen

Matt pa dverensstammelse
- Nojda invanare, invanarnas inflytande och radighet 6ver sin vardag

Genomsnittskommun

(Ulricehamn)

Interna drivkrafter
-Politisk samsyn
-Effektiv handlaggning

/

Vision

Strategier
25000 invanare 4r2020 5 -Stimulera bostider
-Boendeort -Stimulera infrastruktur
-Handelsstad -God servicekvalitet

Yttre drivkrafter: lokala forutsattningar och historiska beslut

- "Mellanmjélkens férlovade land™
- Tradition av sméa handelsféretag
- Narhet till arbetsmarknad

- Méjlighet till god infrastruktur

Matt pa dverensstammelse 4 hneia:
- Befolkningsutveckling kon forsknings+
- Sysselsattning och Iénsamhet i ftg fammet - (
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Tillvaxtkommun

(Lund)

Interna drivkrafter
- Kvalitet i skolan

/

Vision Strategier
Hallbar utveckling for med andra
tilvaxt av aktérer
kunskapssamhalle i -Hallbarhet

varldsklass
Yttre drivkrafter: lokala férutsattningar och historiska beslut
- Expansiv region

- Kunskapstradition
- Flera drivande institutioner i kommunen

Métt pa dverensstémmelse
-Befolkningsutveckling (+ 1-2 % per ar) |
-Expansion och nyetableringar, 15 min med cykel inom staden k
-Investeringsvolymer

Stockholm

Nar plan moter praktik
Stadsutveckling och tillvaxt i de
tre storstaderna

Sara Brorstrom
&

-
ol

Rolf Solli %

PR, e
Malmé stad

Syfte

» Jamfora de tre stora staderna i Sverige med
avseende pa utvecklings- och
tillvaxtstrategier.

* Intresset inriktas mot organisering, planering
och praktik. Det abstrakta och det konkreta.
Vad sags och vad goérs. Mgjligheter och
problem. Historia och nya satsningar. Vad
forklarar en viss utveckling? Eller en viss

strategi?
| &

Fragestallningar

* Plan;
Fragestallning; Hur konstrueras visioner,
strategier och identitet i stdder?

e Praktik;
Fragestallningar; Hur organiseras
stadsutveckling och tillvaxt i stader? Hur
hanteras dilemman och besvérliga situationer
i samband med stadsutveckling?
-

Teoretiska utgangspunkter

+ City management
— Betydelse av visioner och strategier

— Jamférande fallstudier, Sydney, Képenhamn,
Wien, Lathi osv.

— Strategy as practice

» Néatverk och natverksstyrning

* |dentitetsskapande och varumarken
— Nytt och gammalt
— Projekt

Datainsamling

* Intervjustudier

— Med ledande politiker och tjansteman, med
ansvar for strategiska fragor

« Till viss del dokumentstudier
* Nu; de flesta intervjuer ar genomférda
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Tillvaxt

» Stockholm; “Staden var fardigbyggd, men
man kan inte tvinga folk att inte flytta hit”

Goteborg; “Ska vaxa med 30 000 nya
invanare och 40 000 nya arbetsplatser”

* Malmd; Vaxer ihop med Lund.
Kdpenhamn viktig for staden.

“Vi har ju Képenhamn och det &r sadan dér obesvarad
kérlek, vi skickar blommor hela tiden till Képenhamn och
de vill inte svara’.

Kris?

¢ Ja, men inte 2008!

Stockholm; bostadsbristen och nar IT-
bubblan sprack da var det kris.
Goteborg; Mutskandalen har gjort att
finanskrisen inte kénns sa jobbig.

* Malmo; krisen pa 70-talet. Da var det
riktigt kris och folk flyttade fran staden i
strid strom. 2008 innebar bara mindre

. 22

‘glassande”.

Vad ar problemet idag?

« Stockholm; Avsaknad av storstadspolitik
"Ute i landet sé& dr man ju beroende av utidgmning, det ar en
viktig del for att balansera budgeten fér att upprétthélla en
likvérdig standard...samtidigt skulle vi behéva de har
pengarna fér att investera for framtiden. Tillvéxten produceras
dar ménniskorna finns och da behdver vi investera déar
ménniskorna finns”

« Goteborg; Otydlighet, segregation, “Goteborgsanda” (pa gott
och ont), manga behov pa samma gang

* Malmo; Sociala problem maste I6sas nu. Fa Képenhamn
intresserade. Utjdmningssystemet har oroat.

Vad gor man?

« Stockholm; "Ett Stockolm i varldsklass”, vision
och atgarder

» Goteborg; Ny visions och strategiprocess. Viktigt
att komma igang och goéra nagot bra. Mycket pa
en gang, som tex. Vastsvenska
infrastrukturpaketet

* Malmo; Den gamla visionen har gatt ut — nu
maste en ny till. Den gamla uppstod i kris och
innebar fysiska projekt, denna gang ar sociala

fragor i fokus
P 3

Konkurrens

» Stockholm; “Storsta konkurrenterna ar
Tyskland och mellaneuropa”

» Goteborg; “Malmé ar bra pa férpackning,
Stockholm ar huvudstad, Géteborg kan
men det syns inte”.

» Malmo; “Nej, vi ligger for langt ifran
varandra geografiskt for att det ska vara
nagon konkurrens. Vi ar sa glada sa fort
nagon vill samarbeta med oss”

Diskussion

+ Visioner och strategier uppstar i problemlésning

— Som ett satt att koncentrera uppmarksamheten pa
vad man vill och inte vad man gor.

— Kriser skapar visioner.

— Visioner skapar handling men handling skapar ocksa
visioner

— Maste finnas en anledning till att man gor det man gor
"utan bron....."

"bostadsbristen skapade visioner i Stockholm...
"Goteborg syns inte”
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Diskussion

Ingen politisk fraga i stdderna? Overens om vad man vill,
men hur?
Vem ska skapa och driva en vision? Politik eller
tjiansteman?

Organiseras pa olika satt, bérjar med politiken eller slutar
dar. De politiska mandatperioderna ar en period som inte
gynnar visionstankande
Vad ar egentligen en vision? Otydlighet genererar frihet
men osakerhet.

— Framfdrallt om det ar otydligt vad problemet ar

Diskussion
¢ Tillvaxtinom de tre

hallbarhetsdimensionerna; ekonomi,
ekologi och socialt. Hur?

"Sociala fragor och tillvéxt &r absolut exakt samma
sak for mig”

"Trafiken far alltid foretrdde i Géteborg”

E&

k
Fragor Diskuteras
Vad tycker ni? « Tillvaxt och stadderna
Ar det unikt for de stora staderna? » Konkurrens och stéderna
Kanns problematiken igen? * Vad vill man?
Hur man man kombinera olika * Vad goér man?
dimensioner? « Hur gor man?
Hur samordnas teknik och socialt? « Varfor gor man det man gor?
Vad borde vi skriva om? « Visionen uppstar som en reaktion, en
problemldsare. Fokus pa framtid.
k E&




