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Samarbete mellan politiker och tjänstemän i vardag och 
förändring 
 

I detta tema behandlas besvärligheter relaterade till ledningssamarbete mellan politiker och 

tjänstemän i kommunledande positioner. Samarbetet studeras i två avseenden; för det första 

utifrån att samarbetet i sig kan vara besvärligt i bemärkelsen att det inte upplevs fungera bra i 

vardagen, för det andra med avseende på att samarbetet kan påverkas av påfrestningar av 

skilda slag såsom ekonomiska begränsningar, starka medborgaropinioner mot föreslagna 

förändringar och/eller svaga politiska koalitioner med konsekvensen att beslutskapaciteten är 

svag. Den första fokuseringen kallas för samarbete till vardags och den andra för samarbete 

vid påfrestningar. 

Intervjuer görs under 2011 med enskilda personer i ett antal kommuner för att fånga 

upplevelser av samarbete. Personer väljs ut med utgångspunkt från att de har varit med om 

bekymmersamma samarbeten. Fokusgruppsamtal genomförs under början av 2012. Tanken 

med dem är att föra diskussioner om erfarenheter av samarbete mellan politiker och 

tjänstemän samt för att tolka fördjupningsstudiematerial. Samtliga i programmet medverkande 

kommuner erbjuds delta i fokusgrupper.  
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